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建筑信息模型的建设项目管理

张  泳, 付  君, 王全凤

(华侨大学 土木工程学院, 福建泉州 362021)

摘要:  研究基于建筑信息模型的建设项目全生命周期管理, 认为应用建筑信息模型可以解决建设项目全生

命周期管理中对信息的需求,使信息的传递渠道、累积方式等多方面发生根本性的变化. 构建相关的模型, 对

设计、施工和运营维护阶段应用建筑信息模型实现有效的管理进行分析. 对在工程施工阶段应用建筑信息模

型中的问题进行研究,并得出结论.
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对建设项目进行全生命周期管理, 目的在于寻找项目目标的平衡点, 以达到最佳效果,它必须以信

息技术作为支撑才可以实施
[ 1-2]

. 近年来,业界提出了一些基于信息技术的建设项目生命周期管理解决

方案,而其中最受关注的是建筑信息模型( Building Informat ion M odel, BIM )1 建筑信息模型常以不同
的名称出现,定义也不尽相同[ 3-5] .但总的可以认为 BIM 一般应具有以下 6方面的特点1 ( 1) 模型中包
含的信息涉及整个项目生命周期. ( 2) 为项目协同建设提供支持. ( 3) 其中涉及的信息是可计算的,信

息是完全数字化的. ( 4) 由参数定义的、互动的建筑物构件构成. ( 5) 即时的 2D, 3D和参数显示与编辑.

( 6) 完整的非图形数据报告方式[ 6] .基于此, 本文对基于建筑信息模型的建设项目全生命周期管理的模

式的建立和应用进行研究1

1  管理模式的建立

建设项目生命周期的管理需要有效地对全生命周期产生的信息进行管理.应用建筑信息模型对建

设项目实体对象实施过程化的集中管理,可以克服传统的管理模式和技术在很多方面存在的问题,实现

如信息的传递渠道、累积方式等多方面根本性的变化, 如图 1, 2所示.在建设项目生命周期管理的过程

图 1 信息传递渠道的转换            图 2 信息积累方式的转换

F ig . 1 Channel shift of info rmation t ransfer     Fig. 2 Change of info rmation accumulation mode

中,项目的各个参与方在生命周期中的各个阶段不断产生、积累、传递与交换信息1 根据这个过程中建
筑信息模型所起的核心和媒介的作用, 可以构建一个基于建筑信息模型进行建设项目生命周期管
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理的模式, 如图 3所示. 从图 3可以看出,整个建设项目生命周期的管理以建筑信息模型为核心,在项

图 3 建设项目生命周期管理模式

Fig . 3  Model o f const ruct ion project lifecy cle management

目不同阶段之间信息的传递和反馈通过模

型进行; 在同一个阶段中, 不同的参与方面

也是通过模型来实现信息的沟通, 而这对

于提高项目协同工作效率是大有裨益的.

( 1) 设计阶段. 在此阶段, 应用建筑信

息模型可以有效地实现各个专业之间的集

成化协同设计, 充分地提高设计信息的共

享与复用. 建设项目的所有设计信息统一

存储于建筑信息模型中, 能保证信息的唯

一性.同时, 项目的信息可以有效地共享和

公开,每一个环节产生的信息能够直接作

为下一个环节的工作基础, 做到无缝连接.

如果需要对项目做出更改, 利用自动协调

更改机制,可以获得更高的工作效率.

( 2) 施工阶段.在此阶段可以高效、充分地获取和应用从项目生命周期的前期阶段所传递来的信

息;同时, 建筑信息模型可以同步提供有关建筑质量、进度及成本的信息,以保证项目实施阶段目标的充

分实现.项目管理人员利用建筑信息模型提供的信息, 可以进行项目实施情况评估和工程估价, 也可以

迅速为业主展示场地使用情况或更新调整情况的规划,从而和业主进行更高效地沟通,将施工过程对业

主的影响降到最低. 建筑信息模型还能提高文档管理的质量,改善施工计划, 从而节省施工中在过程与

管理上投入的时间与资金,也可以使项目的各个参加方实现有效的信息沟通,解决/信息孤岛0问题.

( 3) 运营维护阶段.在该阶段,物业管理人员利用建筑信息模型可同步管理有关建筑的物理信息、

使用情况、设施性能、更新状况以及财务等方面的信息,进行项目运营情况评价, 及时调整维修计划,从

而提高建筑运营过程中的收益与成本管理水平.

2  建筑信息模型的应用

2. 1  解决方案
在项目施工阶段应用建筑信息模型首先遇到的问题就是如何建立有效、适用的建筑信息模型.以承

包商为例,承包商从设计方获得的工程设计信息的传统方式是通过 2D 图纸(纸质或电子文档) , 近年

来,随着基于建筑信息模型技术的建筑设计软件陆续应用在国内外的建设工程项目中,部分承包商也可

以获得此种基于建筑信息模型的 3D模型.

根据以上 2种情况来建立满足施工阶段需求的建筑信息模型均存在一定的问题:对于第 1种方式,

必须要通过一定的软件工具和专业人员来建立建筑信息模型,在这中间会产生时间和成本的耗费,而在

转换过程中则可能会出现信息的丢失或错误1 对于第 2种方式,虽然可以直接获取设计阶段所形成的

建筑信息模型, 但是,由于不同阶段信息的产生、需求和运用的重点是有所区别的,设计阶段所形成的建

筑信息模型不能等同于施工阶段的模型.因此,大量设计阶段未包含在建筑信息模型中的数据需要被添

加到施工阶段模型中,如质量信息、合同信息、造价信息、进度计划、施工方法、规范等,只有这样,才能实

现对信息的集成化管理. 该问题在一定程度上也存在于前一种情况下所建立的模型中.

现有的建筑信息模型解决方案多针对于设计阶段的需求,对工程施工阶段的需求考虑不多.因此,

在建立施工阶段模型时可以考虑采用以下 3种方式解决. ( 1) 直接利用软件厂商所提供的施工模型建

模软件,如 Graphiso ft 公司的 Const ructor 软件1 ( 2) 利用建筑信息模型解决方案所提供的数据共享手

段如 API, ODBC 或互可操作标准,实现对施工阶段信息的管理1 ( 3) 自主开发模型工具. 另外, 在施工

阶段建立建筑信息模型需要考虑建立单一模型,还是分别建立满足不同专业的多个模型.

2. 2  项目管理流程与方式

信息传递的形式、渠道等发生变化会对项目管理工作的流程、方式等产生影响. 在项目实施过程中
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会产生了大量的电子文档,因此可以通过将文档与模型的相关要素进行关联,实现对文档更加有效地集

成化管理.对文档的管理工作,如查询、更新、版本管理等,都是以建筑信息模型为基础来进行.这种方式

与现有的文档管理系统在管理的流程和具体的方法间存在着较大的差别. 随着建筑信息模型应用的深

入,在其他方面如供应链管理、承包商与其他参与方的协调、总包与分包间的联系、工程变更管理等方

面,也会出现更多、更复杂的问题, 并对项目参与各方的工作内容、权利和义务,以及合同等方面产生影

响.因此, 应用建筑信息模型所带来的不仅是技术变化,更是项目管理理念和方式的变化.

2. 3  风险管理

根据 BIM 开展建设项目管理工作, 在带来效益、降低风险的同时, 也带来了新的问题,产生了新风

险.目前, 在建设项目施工阶段运用 BIM 所带来的风险主要有:从建模角度来看, 可能由于建模过程中

的错误或信息丢失带来风险; 从模型运用角度来看,则有可能由于工作流程的改变、数字化的信息管理

(包括版本更新、安全、保密等)、合同约定、项目参与各方责任的认定等方面的问题带来风险. 对其中可

能的风险必须要给予足够的重视, 加强风险管理工作.

3  结束语

应用 BIM 可以促进信息在建设项目的各个阶段和各个参与方之间高效地传递, 提高项目管理的效

率.虽然 BIM 与制造业的产品数据管理等相比还不太成熟, 且在应用中的问题繁杂、环节众多, 但是,随

着对其研究的深入, 必将极大地推动我国建设项目管理水平.
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A Research of Management of Construction Project

Based on Building Information Model

ZH ANG Yong , FU Jun, WANG Quan-feng

( College of Civil Engineerin g, H uaqiao University, Qu anzhou 362021, Chin a)

Abstract:  The definition and character istics of building information model ( BIM ) , the analysis and compar ison among

three t ypical solutions of BIM are intr oduced. The lifecycle management o f constr uction pro ject based on BIM is analyzed.

The met hod o f BIM may solve t he pr oblem of information demand in the lifecy cle management of const ruct ion pr oject,

may also change the w ay of info rmation transfer and accumulation. The construction pro ject lifecycle management model

based on the BIM is established, and the usage of BIM in stag es o f design, constr uction and operation & maintenance, is

analyzed. The problems of the usage of BIM in stag e of pro ject im plementation are invest igated, the conclusions are put

forw ard.
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